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ส่วนที่ 1 

บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไป 

แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมใน 

การปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ 

ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้อง 

สูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ 

ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตร่ะดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 

อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ใน

เรื่อง ดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict 

of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต 

ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อ

การ พัฒนาประเทศ อีกด้วยโรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ 

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 

ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อนประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่

ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง นโยบาย

เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสรา้งองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผล กระทบต่อ 

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน ขององค์กร/

กระบวนการเทคโนโลยี หรอืนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของขอ้มูล ส่งผลตอ่ ประสิทธิภาพ 



ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ

การเงนิ เชน่ การบริหารการเงนิที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 

หรอืเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่ เพียงพอ และ 

ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน 

การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงนิดังกล่าว 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ 

ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรม 

สัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัย

หลัก ๒ ปัจจัย คือ 

 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 

บ่อยครั้งการควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของ 

หนว่ยงาน เป็นต้น 

 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีหรอื สภาพการแขง่ขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมอืง เป็นต้น 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง

ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรอืผูบ้ริหารซึ่งมอี านาจหน้าที่เจา้หนา้ที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว

หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน

เท่านั้น แตร่วมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใชใ่นรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป

ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มี

อ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์  จาก

ทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วน ตน

เป็นหลักผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่

จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง 

ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 



กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์

ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อใหเ้กิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

 การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนีน้ าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา 

ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนเมืองปานพัฒน

วิทย์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ทราบ

ถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่ เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

 1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม  ความมี

จรยิธรรม 

 3. การปฏิบัติหนา้ที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ 

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต 

ปิดโอกาสการทุจริตและเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ

มิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจา้หนา้ที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

1.2 วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์สว่นรวม 

 2. เพื่อแสดงความมุง่มั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 

 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ  ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชนส์่วนตัวในต าแหนง่หน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 

แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผน่ดินแก่ผูร้ับบริการ ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

และประชาชน 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

การวเิคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

2.1 การวเิคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหค์วามเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะหร์ะดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 

ของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และ

จัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ

(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง พรรณนา ที่ไม่

สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนที่ชัดเจนได้เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิง

คุณภาพ 

 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

(บุคลากร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง ขอผลกระทบ

(impact) ของความเสี่ยงแตล่ะสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่

เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 

 

 

 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 การวเิคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรยีนเมืองปานพัฒนวิทย์ 

 โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรอืที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซือ้จัดจ้าง เจา้หนา้ที่หรอืคู่สมรสเป็นคู่สัญญา 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลยพินจิของผูบ้ังคับบัญชาซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ 

มีการเอือ้ประโยชน์หรอืให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสรา้งอุปสรรค 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชท้รัพย์สินของทางราชการ เชน่ รถยนต์สว่นกลางไปใช้ในภารกิจ 

ส่วนตัว การน าวัสดุครุภัณฑส์ านักงานไปใช้สว่นตัว 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณ หรอืวัสดุ ครุภัณฑ ์มีการเอือ้ประโยชน์แก่ 

พวกพ้อง 

 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรอืที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจา้งบริการ 

 - การพิจารณาความดีความชอบของข้าราชการ 

 - การใช้รถราชการ และการน าวัสดุครุภัณฑ์ส านักงานไปใช้สว่นตัว 

 - การจัดสรรงบประมาณในการก่อสรา้งอาคารเรยีนและอาคารประกอบ และวัสดุ ครุภัณฑ์ 

 



 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ ไม่มีความคุ้มค่า 

 - เปิดช่องทางให้เจา้หนา้ที่ใชอ้ านาจหน้าท าให้ผูป้ฏิบัติใชโ้อกาสกระท าผดิในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 

 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถอืของหนว่ยงาน 

 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์รังเกียจการทุจริตทุก

รูปแบบ เชน่ 

  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน          

เมืองปานพัฒนวิทย์ 

  - เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่คณะครูและบุคลากรในโรงเรยีนเมืองปานพัฒนวิทย์ 

  - จัดโครงการฝกึอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมใหก้ับบุคลากรในโรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ 

  - การส่งเสริมให้ผูบ้ังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 

 (2) การป้องกันเหตุการณ์หรอืพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหนว่ยงาน เช่น 

  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์

ประจ าปี พ.ศ. 2566 

 โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็น

หลัก ดังนี้ 

 1.การพิจารณาความดคีวามชอบ 

 2.กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งที่ไม่โปร่งใส 

 3.การจัดสรรงบประมาณในการก่อสรา้งอาคารเรยีนและอาคารประกอบ และวัสดุ ครุภัณฑ์ 

  4. การใช้รถราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว และการน าวัสดุครุภัณฑส์ านักงานไปใช้ส่วนตัว 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ 

เสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรอืภารกิจของหนว่ยงานวา่ ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยง 



ในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหาร 

จัดการก่อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมคิวามเสี่ยง(Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ 

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

 

 

 



ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

 

 

 

 

 

 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยง 1 ระดับ ได้แก่ เสี่ยงปานกลาง 

โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ประจ าปีงบประมาณ 2566 มีดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.3. แผนการจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
โอกาส 

ผล 

กระ

ทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

มค.

66 

กพ.

66 

มีค.

66 

เมย.

66 

พค.

66 

มิย.

66 

กค.

66 

สค.

66 

กย.

66 

1. คู่สมรสหรือ

เครือญาติของ

เจ้าหน้าที่เป็น

คู่สัญญาในการ

จัดซือ้จัดจ้าง 

1 3 3 1.ควบคุม ก ากับ ดแูลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบด้านการจัดซือ้

จัดจ้าง จัดท ารายงานสรุปการจัดซือ้จัดจ้างรายไตรมาสและ

เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกคร้ัง 

2.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏับัติงานดา้นพัสดแุละ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องกบัการจัดซือ้จดัจ้าง รับรอง ถึงความไม่

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผูเ้สนองานในการ จัดซือ้จัดจ้าง 

3.ควบคมุ ก ากบั ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติ

ตาม พ.ร.บ. การจัดซือ้จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มบริหาร 

งาน

งบประมาณ 

2. การใชอ้ านาจ

หน้าที่ในการ

พิจารณาความดี

ความชอบไม่

เป็นไปตาม

หลักเกณฑ ์

3 2 6 1.จัดท าข้อตกลงในการปฏิบัตงิานระหว่างผู้ใต้บังคับบญัชา

และผูใ้ตบ้ังคบับัญชาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

2.สรา้งความเข้าใจในแบบประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

3.เปิดเผยผลการประเมินการปฏิบัตงิานของข้าราชการ 

4.เปิดโอกาสให้ผู้รับการประเมินโต้แย้งผลการประเมินได้ 

         กลุ่มบริหาร 

งานบุคคล 

3.การใชร้ถ

ราชการไปใช้ใน

ภารกิตส่วนตัวใน

ห้วงเวลาเดียวกัน

กับในเวลา

ราชการและการ

น าวัสดุครุภัณฑ์

ส านักงานไปใช้

ส่วนตัว 

1 1 1 1.ก าหนดมาตรการการใชร้ถราชการโรงเรียนเมืองปานพัฒน

วิทย์ให้ผู้เกี่ยวข้องให้ด าเนินการตามระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรวี่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 และทีแ่ก้ไข

เพิ่มเติมอย่างเคร่งครัด 

2.ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการด าเนนิการป้องกันปราบปราม

การทุจรติและประพฤติมชิอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมาก

ย่ิงขึน้ เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการให้ด าเนินการสรา้ง

จิตส านึกให้ขา้ราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

 

         กลุ่ม

บริหารงาน

ทั่วไป 



ปัจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
โอกาส 

ผล 

กระ

ทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

มค.

66 

กพ.

66 

มีค.

66 

เมย.

66 

พค.

66 

มิย.

66 

กค.

66 

สค.

66 

กย.

66 

4.การจัด

งบประมาณใน

การก่อสรา้ง

อาคารเรียนเอือ้

ประโยชน์แก่พวก

พ้อง 

1 2 2 1.จัดท าเกณฑม์าตรฐานสิ่งก่อสรา้งของสถานศกึษาในสังกัด 

2.แต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาจากทุกภาคส่วนร่วม

พิจารณาในการจัดสรรงบประมาณในการก่อสรา้งอาคาร

เรียน หรืออาคารประกอบ รวมถึงวัสดุ ครุภัณฑ์ตา่งๆ  

3.ควบคมุ ก ากบั ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบตัิตาม

ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง การจัดสรร

งบประมาณ อย่างเคร่งครัด 

         กลุ่ม

บริหารงาน

บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 

การด าเนินการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรยีนไหล่หินวิทยาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ระยะไตรมาสที่ 2 – 3) 

 

 โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ได้จัดท าแผนจัดการความเสี่ยงป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อน โดย

ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงตามประเด็นหลัก จ านวน 4 ประเด็น ประกอบด้วย 

 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่โปร่งใส 

 2. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการ

จัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ 

 3. การพิจารณาความดีความชอบ 

 4. การใช้รถราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2666 (ระยะไตรมาสที่ 2 - 3) โรงเรียนไหล่หินวิทยา ได้ด าเนินการกิจกรรม ตาม

มาตรการ จัดการความเสี่ยงและปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง ดังนี้ 

 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่โปร่งใส ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง คือ คู่สมรสหรอืเครือญาตขิอง

เจ้าหน้าที ่เป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจา้ง การจัดการความเสี่ยงได้ด าเนินการ ดังนี ้

  1.1 ควบคุม ก ากับ ดูแลใหเ้จ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบด้านการจัดซื้อจัดจา้ง จัดท ารายงานสรุป

การจัดซือ้จัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 

  1.2 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผูเ้สนองานในการจัดซื้อจัดจา้ง 

  1.3 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจา้ง 

อย่างเคร่งครัดผลการด าเนินงาน พบว่าไม่พบคู่สมรสหรอืเครือญาติของเจ้าหน้าที่เป็นคู่สัญญาในกาจัดซื้อ

จัดจา้งแต่อย่างใด 

 2. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการ

จัดสรรวัสดุครุภัณฑ์ ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง คือ การจัดงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรยีนเอื้อ

ประโยชน์แก่พวกพ้องการ จัดการความเสี่ยงได้ด าเนินการ ดังนี้ 

  2.1 จัดท าเกณฑม์าตรฐานสิ่งก่อสรา้งของสถานศกึษาในสังกัด 



  2.2 โรงเรียนไหล่หินวิทยา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดสรร งบประมาณ โดยให้มีผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียร่วมเป็นคณะกรรมการ 

  2.3 คณะกรรมการจัดสรรประมาณ วิเคราะห์จัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงิน

งบประมาณ และเกณฑท์ี่ก าหนด โดยเฉพาะงบประมาณหมวดครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง 

  2.4 โรงเรียนไหล่หินวิทยาแจ้งผลการพิจารณาการจัดสรร งบประมาณให้หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบทางเว็บไซต์ผลการด าเนินงาน สถานศึกษาในสังกัดได้รับการจัดสรร

งบประมาณตรงตามความต้องการและความขาด แคลน อย่างทั่วถึง 

 3. การพิจารณาความดีความชอบ ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง คือ การใช้อ านาจหน้าที่ในการ

พิจารณาความด ีความชอบไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ การจัดการความเสี่ยงได้ด าเนนิการ ดังนี้ 

  3.1 การจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานระหว่างผูบ้ริหารสถาศกึษาและคณะครูในโรงเรียน

ให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ 

  3.2 สร้างความเข้าใจในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  3.3 แตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการตามข้อตกลง เพื่อสรุปน าเสนอ 

ผูบ้ริหาร 

  3.4 คณะครูน าผลการประเมินราชการเสนอต่อผู้อ านวยการสถานศกึษา เพื่อให้ความ 

เห็นชอบ 

  3.5 เปิดเผยผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการ 

 4. การใช้รถราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว และการน าวัสดุครุภัณฑส์ านักงานไปใช้ส่วนตัว การ

จัดการความเสี่ยงได้ด าเนินการ ดังนี้ 

  4.1 ก าหนดมาตรการการใช้รถราชการโรงเรียนไหล่หินวิทยาให้ ผู้เกี่ยวข้องให้ด าเนินการ

ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 และ ที่แก้ไขเพิ่มเติม อย่าง เคร่งครัด 

  4.2 จัดท าคู่มือการขอใช้รถราชการ(ส่วนกลาง) เพื่อให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติเป็นไปใน

แนวทางเดียวกัน 

  4.3 ผูท้ี่ได้รับมอบหมายใหค้วบคุมการใชร้ถราชการ ตรวจสอบการบันทึกการใชร้ถราชการ 

ตามแบบ รายงานที่พนักงานขับรถบันทึกหลังจากเสร็จสิ้นภารกิจผลการด าเนินการ เจ้าหน้าที่ทุกคนได้

ปฏิบัติตามมาตรการการใช้รถราชการโรงเรียนไหล่หินวิทยา ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ

ราชการ พ.ศ.2523 และ ที่แก้ไข เพิ่มเติม พนักงานขับรถมีการบันทึกการใช้รถราชการหลังเสร็จสิ้นภารกิจ

ท าให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายใหค้วบคุมการใชร้ถ ราชการตรวจสอบได้เป็นปัจจุบันและไม่พบการน ารถราชการ

ไปใช้ในภารกิจส่วนตัวแต่อย่างใด 

 



 
ค าสั่งโรงเรยีนเมืองปานพัฒนวิทย์ 

ที่ 008 / 2566 

เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการการวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

................................................. 

 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการแจ้งให้โรงเรียนไหล่หิน

วิทยาแต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผล

ผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนให้เป็นไปตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อผู้บริหารพร้อม

ทั้งประเมินผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนนั้น  ฉะนั้น 

เพื่อให้การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ที่อาจส่งผลกระทบ 

สร้างความเสียหาย ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนไหล่หินวิทยาเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอันเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการในแนวทางเดียวกันจึงแต่งตั้ง

คณะท างาน บริหารความเสี่ยง โดยมีคณะท างานและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

 คณะท างาน  ประกอบด้วย 

 1. นายเมธี  อว้นล่ า     ประธานกรรมการ 

 2. ว่าที่รอ้ยตรีคม  ทองประสม    รองประธานกรรมการ 

 3. นางดุจดาว  ต๊ะเขื่อนแก้ว   กรรมการ 

 4. นายศุภวัตร  รักวงค์     กรรมการ 

 5. นางณาลัย  รินฤทธิ์     กรรมการ 

 6. นายวุฒิชัย  ปราศรัย    กรรมการ 

 7. นางขวัญหทัย  วุฒกิารณ์    กรรมการ 

 8. นางสาวสายฝน  ปาเมอืงมูล    กรรมการ 

 9. นางสาวสิรปิระภา  มนัสศริะกานต์   กรรมการ 

 10. นางสาวลภัสรดา  กันทะวงศ์   กรรมการ 

 11. นายจักรพงษ์  บานงาม    กรรมการ 

 12. นายกฤษชาพศ  สองพิพรภา   กรรมการ 



 13. นางสาวสมฤดี  คงธนมณีโรจน์  กรรมการ 

 14. นางสาววิลาวัลย์  วรรณสุภา   กรรมการ 

 15. นายณัชชานันท์  สามสี   กรรมการ 

 16. นางสาวพรทิพย์  ขยันท า   กรรมการ 

 17. นายกษิดิ์เดช  แซ่ย่าง   กรรมการ 

 18. นายเฉลิมศักดิ์  สุดเฉลาชัย   กรรมการ 

 19. นางสาวบงกช  พึ่งสุยะ   กรรมการ 

 20. นางสาวนครินทร์  รักเพื่อน   กรรมการ   

 21. นางอุทุมพร  เกิดมงคล    กรรมการและเลขานุการ 

 

อ านาจหน้าที่ 

 1.ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อนของโรงเรียนไหล่หินวิทยา 

 2. วิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 

 3.ติดตามประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 

 4.จัดท ารายงานการวิเคราะหค์วามเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนท์ับซ้อน 

 5.ปฏิบัติงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 

ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนีเ้ป็นต้นไป 

 

สั่ง ณ วันที่ 9 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

 

 

( นายเมธี   อ้วนล่ า ) 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ 

 

 

 

 

 



รูปภาพการประชุมคณะท างานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


