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คำนำ  

 โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ ดำเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง การทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวของ
กับสินบน ของการดำเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงาน โดย วิเคราะห และประเมินความ เสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of  the 
Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมใหเกิดการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ มุงการบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได นอกจากนี้ ยังนำ ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบที่ ไดนี้มากำหนดเปนมาตรการภายในเพื่อปองกันการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนเมืองปาน-  
พัฒนวิทย์ อีกด้วย  เพื่อมุงตอบสนองตอ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการ    
ตอตานการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ นโยบายและ แผน ระดับชาติ วาดวยความมั่นคงแหงชาติ นโยบายเสริมสรางความมั่นคงของชาติ
จากภัยการทุจริต ตลอดจนการ ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงำนของสถานศึกษาออนไลน 
(Integrity and Transparency  Assessment Online: ITA Online) มีคาคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ไดกำหนดไว  
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สวนที่ 1  

บทนำ  

1. หลักการและเหตุผล  

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา  ประโยชน   
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช     
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน าที่
สาธารณะ  ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ  
สวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่
สูญเสียไปอาจอยูในรูป ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึง     
คุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที่จงใจ
กระทำความผิด ยังพบผูกระทำ ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสู
การถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหา  
การขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ พัฒนาประเทศ อีกดวย  
 โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผล       
ประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบ   การ 
วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน  
 
 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชนทับซอน  
 ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไว
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ  
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ ตอวัตถุประสงคหรือ         
เปาหมายขององคกร  
 2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ  



 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือ เป
นความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะหการวางแผน การควบคุม และการ
จัดทำ รายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ      การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือ ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา         การราง
สัญญา ที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน  
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก   2  ปจจัย คือ  
 1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตยจริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง   
การควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน  
 2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน  
 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ที่บุคคล นั้น
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ทั้ง
เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง ผล
ประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตางๆ 
ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือ 
บริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ 
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบ
นี้ เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงที่
เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิด ความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ ผล
ประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ 
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด
หรือ นำไปสูการทุจริตมากเทานั้น  
 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มาดำเนินการ
วิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the  Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนบานแปนพิทยาคม การ วิเคราะห
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ ทราบถึงความเสี่ยงดาน ผล     
ประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำให  



 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม
เพียงพอ  
 2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
 3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ ยึดมั่น
ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการ
ทุจริต และเพื่อกำหนด มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปน ปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย  

2. วัตถุประสงค  
 1. เพื่อสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิดแยกแยะผล
ประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

 2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ เจาหนาที่ใน
หนวยงาน  
 3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงาน ไมใหเกิดการ แสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  เปนแบ
บอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
 4. เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูรับบริการ และผูมีสวนไดเสีย 
 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk) 

 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตแลประพฤติ มิ
ชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ ผลประ
โยชน   สวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนที ่จะเกิดเหตุการณ บางอย างซึ ่งม ีผลกระทบทำให การ 
ดำเนินงาน  ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด ไว 
ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ไดผลกระทบทาง
ลบ  เรียกวา ความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณที่ยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม ปญหา : เหตุการณ 
ที่เกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ
ความ เสี่ยง การทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปน 
ผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต จาก 2 ป จจัยคือ โอกาสเกิด  
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกบุคคล เพื่อจูงใจใหผูนั้นกระทำการ หรือ 
ไม กระทำการอยางใดในตำแหนง ไมวาการนั้นชอบหรือมิชอบดวยหนาที ่



สวนที ่2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
ของ การดำเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงาน โดยการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง ตาม
มาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการ
ประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้    
 1. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน   
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน  
 3. การจัดทำแผนหรือมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของ  
 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ การประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ของ 
การดำเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของโรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ ไดดำเนินการกำหนดเกณฑสำหรับใช
ใน การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ ประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย 
คือดาน โอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และดานผลกระทบ และกำหนดการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย 
รายละเอียด ดังนี้  
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวง
เวลา หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  
  ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ 
แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา  
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง  (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact)  และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 จากการสำรวจขอมูลของบุคลากรในหนวยงาน และการระดมความคิดเห็นของตัวแทน (หัวหนา,กลมุงาน) 
ของกลุมงานตามภารกิจของโรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ แลวนำขอมูลมาวิเคราะหและ ประเมินความเสี่ยง  
ปรากฎวามีเหตุการณความเสี่ยง(Risk Factor) ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ 
หนาที่ตามภารกิจของโรงเรียนบานแปนพิทยาคม ที่มีความเสี่ยงอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
รวมทั้ง อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและ ผลประโยชนสวนรวม ดังนี้  
 
 



 เหตุการณความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง  
  เหตุการณความเสี่ยง(Risk Factor) และระดับความเสี่ยง(Degree of Risk) ของการดำเนินงานหรือ การ
ปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจงานของโรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ ที่มีความเสี่ยงอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบ รวมทั้งอาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและ ผลประโยชนสวนรวม แบงการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนออกเปน 2 ประเด็น  
 คือ 1) ประเด็นการจัดซื้อจัดจาง และ 2) ประเด็นการบริหารงานบุคคล โดยมีเหตุการณความเสี่ยงที่
อาจจะ เกิดข้ึน  ดังนี้  
  1. ประเด็นกำรจัดซื้อจัดจาง มีกรณีความเสี่ยง  
   1.1 การบริหารสัญญาจาง โดยมีเหตุการณความเสี่ยง  
    ก. สงมอบงานจางลาชา  
    ข. สงวัสดุสำนักงาน ลาชา  
   1.2 การตรวจรับพัสดุภายในเวลาที่ระเบียบฯ กำหนด/ตรวจรับในระบบ GFMIS โดยมีเหตุการณ 
ความเสี่ยง  
    ก. สงมอบงานจางไมครบถวน  
    ข. สงของไมครบถวนตามใบสั่งซื้อ  
  2. การบริหารงานบุคคล มีกรณีความเสี่ยง การสอบคัดเลือกลูกจางชั่วคราว โดยมีเหตุการณความ เสี่ยง  
   ก. การสอบขอเขียน อาจมีการทุจริต  
   ข. การสอบสัมภาษณ อาจมีการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
 
ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตฯ และ
ระดับ ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตฯ 

ลำดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง     
 1.1 การบริหารสัญญา ก. สงมอบงานจางลาชา 

ข. สงวัสดุสํานักงาน ลาชา 
2 2 4 

 1.2 การตรวจรับพัสดุ 
ภายในเวลาที่ระเบียบ
ฯ 
กําหนด / ตรวจรับใน 
ระบบGFMIS 

ก. สงมอบงานจางไมครบถวน 
ข. สงของไมครบถวนตาม
ใบสั่งซื้อ 

2 2 4 

2 การบริหารงานบุคคล     

 การสอบคัดเลือก    
ลูกจางชั่วคราว 

ก.การสอบขอเขียน อาจมีการ
ทุจริต 

1 
 
 

5 
 
 

5 
 
 



ลำดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ข.การสอบสัมภาษณ อาจมี
การรับทรัพยสินหรือประโยชน   
อ่ืนใด 

1 5 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. เหตุการณความเสี่ยงประเด็นการจัดซื้อจัดจาง กรณีการบริหารสัญญา โดยมีเหตุการณความเสี่ยง
เกี่ยวกับ การสงมอบงานจางลาชา และสงวัสดุสํานักงานลาชา มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 4 มีระดับของความ 
เสี่ยง (Degree of Risk) อยูในระดับ ปานกลาง (Moderate) หมายความวา เหตุการณความเสี่ยงในกาดําเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรภายในหนวยงานในประเด็นนี้ มีความเสี่ยงที่อาจนําไปสูการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม อยูในระดับยอมรับความเสี่ยง 
ไดแตหนวยงานควรกําหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณความเสี่ยงนี้ 
 2. เหตุการณความเสี่ยงประเด็นการจัดซื้อจัดจาง กรณีการตรวจรับพัสดุภายในเวลาที่ระเบียบฯ กําหนด /
ตรวจรับในระบบ GFMIS โดยมีเหตุการณความเสี่ยงเกี่ยวกับ การสงมอบงานจางไมครบถวน และสงของ ไมครบ   
ถวนตามใบสั่งซื้อ มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 4 มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)อยูในระดับ ปานกลาง 
(Moderate) หมายความวา เหตุการณความเสี่ยงในการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร ภายใน    
หนวยงานในประเด็นนี้ มีความเสี่ยงที่อาจนําไปสูการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือกอใหเกิดการขัดกัน ระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม อยูในระดับยอมมรับความเสี่ยงได แตหนวยงานควร กําหนดใหมี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณความเสี่ยงนี้ 



 3. เหตุการณความเสี ่ยงประเด็นการบริหารงานบุคคล กรณีการสอบคัดเลือกลูกจางชั่วคราว โดยมี
เหตุการณความเสี่ยงเกี่ยวกับ การสอบขอเขียน อาจมีการทุจริต มีคะแนนระดับความเสี่ยง 5 มีระดับของความ
เสี ่ยง (Degree of Risk) อยู ในระดับ ปานกลาง (Moderate) หมายความวา เหตุการณความ เสี ่ยงในการ
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรภายในหนวยงานในประเด็นนี้ มีความเสี่ยงที่อาจนําไปสูการทุจริต
และประพฤติมิชอบ หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม อยูในระดับ
ยอมรับความเสี่ยงได แตหนวยงานควรกําหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณความเสี่ยงนี้ 
 4. เหตุการณความเสี ่ยงประเด็นการบริหารงานบุคคล กรณีการสอบคัดเลือกลูกจางชั่วคราว โดยมี
เหตุการณความเสี่ยงเกี่ยวกับ การสอบสัมภาษณอาจมีการทุจริต มีคะแนนระดับความเสี่ยง 5 มีระดับของความ
เสี่ยง (Degree of Risk) อยูในระดับ ปานกลาง (Moderate) หมายความวา เหตุการณความเสี่ยงในการดําเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรภายในหนวยงานในประเด็นนี้ มีความเสี่ยงที่อาจนําไปสูการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม อยูในระดับยอมรับความ 
เสี่ยงไดแตหนวยงานควรกําหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณความเสี่ยงนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 3 กํารจัดทํามาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในปจจุบัน ของหนวยงาน 
 1. เหตุการณความเสี่ยงประเด็นการจัดซื้อจัดจาง กรณีการบริหารสัญญา โดยมีเหตุการณความเสี่ยง
เกี่ยวกับ การสงมอบงานจางลาชา และสงวัสดุสํานักงานลาชา มีความเสี่ยงในระดับ ปานกลาง อยูในระดับยอมรับ 
ความเสี่ยงไดแตหนวยงานควรกําหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 2. เหตุการณความเสี่ยงประเด็นการจัดซื้อจัดจาง กรณีการตรวจรับพัสดุภายในเวลาที่ระเบียบฯ กําหนด /
ตรวจรับในระบบ GFMIS โดยมีเหตุการณความเสี่ยงเกี่ยวกับ การสงมอบงานจางไมครบถวน และสงของไมครบ    
ถวนตามใบสั่งซื้อ มีความเสี่ยงในระดับ ปานกลาง อยูในระดับยอมรับความเสี่ยงได แตหนวยงานควรกําหนดใหมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 3. เหตุการณความเสี ่ยงประเด็นการบริหารงานบุคคล กรณีการสอบคัดเลือกลูกจางชั่วคราว โดยมี
เหตุการณความเสี่ยงเกี่ยวกับ การสอบขอเขียน อาจมีการทุจริต มีความเสี่ยงในระดับ ปานกลาง อยูในระดับ
ยอมรับความเสี่ยงได แตหนวยงานควรกําหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 4. เหตุการณความเสี ่ยงประเด็นการบริหารงานบุคคล กรณีการสอบคัดเลือกลูกจางชั่วคราว โดยมี
เหตุการณความเสี่ยงเกี่ยวกับ การสอบสัมภาษณ อาจมีการทุจริต มีความเสี่ยงในระดับ ปานกลาง อยูในระดับ
ยอมรับความเสี่ยงได แตหนวยงานควรกําหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 
มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ พบวา มีประเด็นการจัดซื้อจัดจาง กรณี การ
บริหารสัญญา และกรณีการตรวจรับพัสดุภายในเวลาที่ระเบียบฯ กําหนด / ตรวจรับในระบบ GFMIS มีความเสี่ยง 
อยูในระดับต่ำ และประเด็นการบริหารงานบุคคล กรณีการสอบคัดเลือกลูกจางชั่วคราว การสอบขอเขียน และการ
สอบสัมภาษณ มีความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง ซึ่งอยูระดับท่ียอมรับในความเสี่ยงได เพ่ือใหเหตุการณความเสี่ยง
ประเด็นดังกลาวอยูในระดับที่ยอมรับความเสี่ยงไดอยางตอเนื่อง หรือไมใหมีความเสี่ยงเกี่ยวกับประเด็นเหตุการณ
ความเสี่ยงดังกลาว หนวยงานควรกําหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณความเสี่ยงดังกลาว 
โดยกําหนดใหมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังตอไปนี้ 



ประเด็นที่ตองมีการจัดการความเสี่ยง มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจางกรณีการบริหารสัญญา 
เหตุการณความเสี ่ยง สงมอบงาน จางลาชา 
และสงวัสดุสํานักงานลาชา 

โรงรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ กําหนดใหมีมาตรการและ
ดําเนินการตามมาตรการ เพื่อบริหารจัดการความ เสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นการจัดซื้อจัดจาง กรณี
การบริหารสัญญา ที่มีการสงมอบงานจางลาชา และสงวัสดุ
สํานักงานลาชา ดังนี้ 
1) ประชุมชี ้แจงใหความรูแนวทางการจัดซื ้อจัดจางแกผู
รับผิดชอบพรอมแจงกําหนดปฏิทินการดําเนินการจนถึงการ
เบิกจายเงินงบประมาณใหแลวเสร็จภายใน ระยะเวลาที่
กําหนด และกํากับ ติดตาม ใหรายงานความคืบหนาในการ
ดําเนินการของโครงการแตละโครงการ 
2) ดําเนินกิจกรรม ใหความรู และปลุกจิตสํานึก คานิยม และ
สรางวัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางซื่อสัตย
สุจริต สามารถ คิดแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยนสวนรวม 
3) กําหนดใหมีมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนและการ
รับของขวัญหรือประโยชนอื่นใด อันควรไดตามกฎหมายหรือ
โดย ธรรมจรรยา 
 
4) กําหนดใหมีการกํากับ ติดตาม รายงานการดําเนินการตาม 
มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนและการรับของขวัญ
หรือ ประโยชนอื ่นใด อันควรไดตามกฎหมายหรือโดย
ธรรมจรรยา 

2. การจัดซื ้อจัดจางกรณี การตรวจรับพัสดุ
ภายในเวลาที่ระเบียบฯ กําหนด / ตรวจรับใน 
ระบบ GFMISเหตุการณความเสี่ยง สงมอบงาน 
จางไมครบถวน และสงของไมครบถวน ตาม
ใบสั่งซื้อ 

มาตรการ เพื ่อบริหารจัดการความ เสี ่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ในประเด็นการจัดซื้อจัดจาง กรณีการตรวจ
รับพัสดุภายในเวลาที่ระเบียบฯ กําหนด/ตรวจรับในระบบ 
GFMIS ที่มีการสงมอบงานจางไมครบถวน และสงของไม
ครบถวน ตามใบสั่งซื้อ ดังนี้ 
1) ประชุมชี ้แจงใหความรูแนวทางการจัดซื ้อจัดจางแกผู
รับผิดชอบ พรอมแจงกําหนดปฏิทินการดําเนินการจนถึงการ
เบิกจายเงิน งบประมาณใหแลวเสร็จภายใน ระยะเวลาที่
กําหนด และกํากับ ติดตาม ใหรายงานความคืบหนาในการ
ดําเนินการของแตละโครงการ 
2) ดําเนินกิจกรรม ใหความรูและปลุกจิตสํานึก คานิยม และ
สราง วัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางซื่อสัตย



ประเด็นที่ตองมีการจัดการความเสี่ยง มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
สุจริต สามารถ คิดแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยนสวนรวม 
3) กําหนดใหมีมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนและการ
รับของขวัญหรือประโยชนอื่นใด อันควรไดตามกฎหมายหรือ
โดย ธรรมจรรยา 
4) กําหนดใหมีการกํากับ ติดตาม รายงานการดําเนินการตาม 
มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนและการรับของขวัญ
หรือ ประโยชนอื ่นใด อันควรไดตามกฎหมายหรือโดย
ธรรมจรรยา 

3. การบริหารงานบุคคลกรณี การสอบคัดเลือก
ลูกจางชั ่วคราวเหตุการณความเสี ่ยง สอบข
อเขียนอาจมีการทุจริต 

โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ กําหนดใหมีมาตรการและ
ดําเนินการตามมาตรการ เพื่อบริหารจัดการความ เสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นการบริหารงานบุคคล 
กรณีการสอบคัดเลือกลูกจางชั่วคราว 
การสอบขอเขียน อาจมีการทุจริต ดังนี้ 
1) กําหนดใหมีมาตรการปองกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคล
เพ่ือเปนลูกจางชั่วคราวของโรงเรียน 
2) ใหมีการกํากับ ติดตาม รายงานการดําเนินการตาม
มาตรการ ปองกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อเปนลูกจ
างชั่วคราว 

4. การบริหารงานบุคคลกรณี การสอบคัดเลือก
ลูกจางชั่วคราวเหตุการณ ความเสี่ยง การสอบ 
สัมภาษณอาจมีการทุจริต 

โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ กําหนดใหมีมาตรการและ
ดําเนินการตามมาตรการ เพื่อบริหารจัดการความ เสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นการบริหารงานบุคคล 
การสอบคัดเลือกลูกจางชั่วคราว การสอบสัมภาษณอาจมีการ 
ทุจริต ดังนี้ 
1) ดําเนินกิจกรรม ใหความรู และปลุกจิตสํานึก ใหบุคลากร
ประพฤติปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานทางจริยธรรมสําหรับ      
ขาราชการ 
2) กําหนดใหมีมาตรการปองกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคล
เพ่ือเปนลูกจางชั่วคราว 
3) ใหมีการกํากับ ติดตาม รายงานการดําเนินการตาม
มาตรการ ปองกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อเปนลูกจ
างชั่วคราว 

 
 



 
 
 



การจัดทำแผนหรือมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ 

เหตุการณความเสี่ยง (Risk 
Factor) 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS ม.ค `ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส..ค. ก.ย
. 

1. การจัดซื้อจัดจาง 
1.1 กรณีการบริหาร สัญญาเหตุการณความ 
เสี่ยง สงมอบงานจางลาชา และสงวัสดุ
สำนักงานลาชา 
1.2 กรณี การตรวจรับ พัสดุ 
ภายในเวลาที่ระเบียบ ฯ  กำหนด / ตรวจรับ
ใน ระบบGFMIS 

 
2 
 
 
2 
 

 
2 
 
 
2 

 
4 
 
 
4 

1) จัดประชุมชี้แจงใหความรูแนว ทางกาจัดซื้อจัดจาง      
พรอมแจง กําหนดปฏิทินการดําเนินการจนถึงการ เบิกจาย
เงินงบประมาณใหแลวเสร็จ ภายใน ระยะเวลาที่กําหนด 
และ รายงานความคืบหนาในการดําเนินการ ของโรงเรียน
ในสังกัด 

  /       กลุมบริหาร 
งบประมาณ 

    2) ดําเนินกิจกรรม ใหความรู และปลุกจิตสํานึก คานิยม 
และสรางวัฒนธรรม ใหบุคลากรปฏิเสธการรับของขวัญและ 
ของกํานัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหนาที่ 

  /       -ผูอํานวยการ
โรงเรียน 
-กลุมบริหาร 
งบประมาณ 

    3)กําหนดมาตราการปองกันผลประโยชนทับซอนและและ
การรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใดอันควร ไดตามกฎหมาย
หรือโดยธรรมจรรยา 

  /       ทุกฝาย 

    4) กําหนดใหมีการกํากับ ติดตาม รายงานการดําเนินการ
ตามมาตรการ ปองกันผลประโยชนทับซอนและการรับ
ของขวัญหรือประโยชนอื่นใด อันควรไดตามกฎหมาย 
หรือธรรมจรรยา 

  /       -ผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
-กลุมบริหาร 
งบประมาณ 

2. การบริหารงานบุคคลกรณี การสอบ
คัดเลือกลูกจางชั่วคราว สอบขอเขียน 
อาจมีการทุจริตการสอบสัมภาษณอาจมีการ 
ทุจริต 

1 5 5 1) ดําเนินกิจกรรม ใหความรู และปลุกจิตสํานึก ใหบุคลากร
ประพฤติปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานทางจริยธรรม สําหรับ 
ขาราชการ 
2) กําหนดใหมีมาตรการปองกันการทุจริตการคัดเลือก
บุคคลเพื่อเปนลูกจางชั่วคราว 
3 ) กํากับ ติดตาม รายงาน การดําเนินการตามมาตรการป
องกันการ ทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อเปนลูกจางชั่วคราว 

   /      กลุมบริหาร 
งบประมาณ 

 



สวนที ่3 
สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ ดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ของ
การดําเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงาน โดยวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปน 
กรอบการวิเคราะหและประเมิน ซึ่งมีเหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะ เกิดข้ึน ดังนี้ 
 1. ประเด็นการจัดซื้อจัดจาง มีกรณีความเสี่ยง 
  1.1 การบริหารสัญญาจาง โดยมีเหตุการณความเสี่ยง 
  ก. สงมอบงานจางลาชา 
  ข. สงวัสดุสํานักงาน ลาชา 
  1.2 การตรวจรับพัสดุภายในเวลาที่ระเบียบฯ กําหนด/ตรวจรับในระบบ GFMIS โดยมีเหตุการณ
ความเสี่ยง 
  ก. สงมอบงานจางไมครบถวน 
  ข. สงของไมครบถวนตามใบสั่งซื้อ 
 2. การบริหารงานบุคคล มีกรณีความเสี่ยง การสอบคัดเลือกลูกจางชั่วคราวโดยมีเหตุการณความเสี่ยง 
  ก. การสอบขอเขียนอาจมีการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
  ข. การสอบสัมภาษณอาจมีการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จากเหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ปรากฏ ดังนี้ 
 1. เหตุการณความเสี่ยงประเด็นการจัดซื้อจัดจาง การบริหํารสัญญาจาง โดยมีเหตุการณความเสี่ยง สง  
มอบงานจางลาชา และสงวัสดุสํานักงาน ลาชา มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 4 มีระดับของความ เสี่ยง (Degree 
of Risk) อยูในระดับ ปานกลาง (Moderate ที่สามารถยอมรับความเสี ่ยงไดแตหนวยงานควร กําหนดใหมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 2. เหตุการณความเสี่ยงประเด็นการจัดซื้อจัดจาง การตรวจรับพัสดุภายในเวลาที่ระเบียบฯ กําหนด/ตรวจ
รับในระบบ GFMIS โดยมีเหตุการณความเสี่ยง สงมอบงานจางไมครบถวน และสงของไมครบถวนตามใบสั่งซื้อ 
มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 4 มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยูในระดับ ปานกลาง (Moderate) ที่ 
สามารถยอมรับความเสี่ยงได แตหนวยงานควรกําหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 3. เหตุการณความเสี่ยงประเด็นการบริหารงานบุคคล การสอบคัดเลือกลูกจางชั่วคราว โดยมีเหตุการณ
ความเสี่ยง การสอบขอเขียนอาจมีการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ มีคะแนนระดับความ เสี่ยง 5 มีระดับของความ
เสี่ยง (Degree of Risk) อยูในระดับ ปานกลาง (Moderate) ที่สามารถยอมรับ ความเสี่ยงได แตหนวยงานควร
กําหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 4. เหตุการณความเสี่ยงประเด็นการสอบสัมภาษณการสอบคัดเลือกลูกจางชั่วคราว โดยมีเหตุการณความ 
เสี่ยง การสอบสัมภาษณ อาจมีการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ มีคะแนนระดับความเสี่ยง 5 มีระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk) อยูในระดับ ปานลาง (Moderate) ที่สามารถยอมรับความเสี่ยงไดแตหนวยงานควรกําหนดใหมี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 



โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ กําหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
ประเด็นที่ตองมีการจัดการความเสี่ยง มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
1. ประเด็นการจัดซื้อจัดจางกรณี การบริหาร
สัญญาจาง โดย มีเหตุการณความเสี่ยง สงมอบ
งานจางลาชา และสงวัสดุสํานักงาน ลาชากรณี 
การตรวจรับพัสดุภายใน เวลาที่ระเบียบฯ 
กําหนด/ตรวจรับ ในระบบGFMIS โดยมี
เหตุการณความเสี่ยง สงมอบงานจางไมครบถ
วน และสงของไมครบถวนตาม ใบสั่งซื้อ 

1) จัดประชุมชี้แจงใหความรูแนวทางการจัดซื้อจัดจาง พรอม
แจง กําหนดปฏิทินการดําเนินการจนถึงการเบิกจายเงิน
งบประมาณใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด แล
รายงานความคืบหนาใน การดําเนินการของโรงเรียนในสังกัด 
2) ดําเนินกิจกรรม ใหความรู และปลุกจิตสํานึก คานิยม และ
สรางวัฒนธรรมใหบุคลากรปฏิเสธการรับของขวัญและของ
กํานัล ทุกชนิด จากการปฏิบัติหนาที่ 
3) กําหนดมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนและและ
การรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด อันควรไดตามกฎหมาย
หรือโดย ธรรมจรรยา 
4) กําหนดใหมีการกํากับ ติดตาม รายงานการดําเนินการตาม 
มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนและการรับของขวัญ
หรือ ประโยชนอ่ืนใด อันควรไดตามกฎหมายหรือโดย
ธรรมจรรยา 

2. การบริหารงานบุคคลกรณ ีการสอบคัดเลือก
ลูกจางชั่วคราว 
-การสอบขอเขียน อาจมีการทุจริต 
- การสอบสัมภาษณ อาจมีการทุจริต 

1) ดําเนินกิจกรรม ใหความรู และปลุกจิตสํานึก ใหบุคลากร 
ประพฤติปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับ       
ขาราชการ 
2) กําหนดใหมีมาตรการปองกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคล
เพ่ือเปนลูกจางชั่วคราว 
3) กํากับ ติดตาม รายงานการดําเนินการตามมาตรการปอง
กัน การทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อเปนลูกจางชั่วคราว 

 
 


