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รายงานผลการดําเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ ไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบหรืออาจนําไปสูการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือที่กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผล
ประโยชนสวนรวม และไดดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
1. ผลการประเมินควาเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) โดยดําเนินการตามข้ันตอน
หลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.1 การกําหนดการประเมินความเสี่ยง 
 กําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาสที่
จะเกิดการทุจริต และ ดานผลกระทบ และไดกําหนดการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย ดังนี้ 
 (1) ดานโอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) คือ พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

เกณฑโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (likelihood) 
 
 
 
 
 
 
 
 (2) ดานผลกระทบ (Impact) คือ การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดย 
สามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 
 
 
 
 
เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

 

 

 



 

 (3) การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสําคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
 
ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 



 
 
 

 1.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  ก. เหตุการณความเสี่ยง(Risk Factor) และระดับความเสี่ยง(Degree of Risk)   การดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจงานของโรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ มีเหตุการณความเสี่ยง (Risk Factor) และระดับ
ความเสี่ยง(Degree of Risk) ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ หรืออาจ กอใหเกิดการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม ดังนี้  

 

 

 

 

 



ลำดับที่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคลากรในหนวยงาน การใชทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชสวนตัว 

2 4 8 

2 บุคลากรในหนวยงาน การเอ้ือประโยชนตอพวกพ
องในการจัดซื้อจัดจาง 

4 2 8 

3 บุคลากรในหนวยงาน การเบิกจายงบประมาณท่ีไม 
ถูกตองตามระเบียบ 

1 5 5 

4 บุคลากรในหนวยงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจางไม 
เปนไปตามระเบียบ 

2 4 8 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 ข. ผลการประเมินความเสี่ยง  
 (1) เหตุการณความเสี่ยง การนำทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว  
 มีคะแนนระดับความเสี ่ยง คือ 8 มีระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) อยูในระดับ ปานกลาง
(Medium) หมายความวา เหตุการณความเสี ่ยงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรภายใน       
หนวยงาน ในประเด็นนี้ มีความเสี่ยงที่อาจนำไปสูการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม อยูในระดับยอมรับความเสี่ยงได แตหนวยงานควรกำหนดใหมี 
มาตรการควบคุม ความเสี่ยง ในประเด็นเหตุการณความเสี่ยงนี้  
 (2) เหตุการณความเสี่ยง การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง  



 มีคะแนนระดับความเสี ่ยง คือ 8 มีระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) อยูในระดับ ปานกลาง 
(Medium) หมายความวา เหตุการณความเสี่ยงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรภายใน      หน
วยงานใน ประเด็นนี้ มีความเสี่ยงที่อาจนำไปสูการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวาง ผล
ประโยชนสวนตน และผลประโยชนสวนรวม อยูในระดับยอมรับความเสี่ยงได แตหนวยงานควรกำหนดใหมี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง ในประเด็นเหตุการณความเสี่ยงนี้  
 (3) เหตุการณความเสี่ยง การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ  
 มีคะแนนระดับความเสี ่ยง 5 มีระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) อยูในระดับ มีระดับของความ เสี่ยง  
(Degree of Risk) อยูในระดับ ปานกลาง (Medium) หมายความวา เหตุการณความเสี่ยงในการดำเนินงาน หรือ 
การปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรภายในหนวยงานในประเด็นนี้ มีความเสี่ยงที่อาจนำไปสูการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ  หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม อยูในระดับยอมรับความ
เสี่ยงไดแต หนวยงานควรกำหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ในประเด็นเหตุการณความเสี่ยงนี้  
 (4) เหตุการณความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ  
 มีคะแนนระดับความเสี ่ยง คือ 8 มีระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) อยูในระดับ ปานกลาง
(Medium) หมายความวา เหตุการณความเสี ่ยงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรภายใน       
หนวยงาน ในประเด็นนี้ มีความเสี่ยงที่อาจนำไปสูการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม อยูในระดับยอมรับความเสี่ยงได แตหนวยงานควรกำหนดใหมี 
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณความเสี่ยงนี้  
 
1.3 มาตรการหรือแนวทางการดำเนินการในการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต  
  ก. เหตุการณความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงในปจจุบันของหนวยงาน   
 1. เหตุการณความเสี่ยงในประเด็น 1) การนำทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว 2) การเอ้ือประโยชน 
ตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 3) การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ และ 4) กระบวนการจัดซื้อจัด 
จางไมเปนไปตามระเบียบ มีความเสี่ยงอยูในระดับยอมรับความเสี่ยงไดแตหนวยงานควรกำหนดใหมีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณความเสี่ยงดังกลาว 
 2. การควบคุมความเสี่ยง ในเหตุการณความเสี่ยงประเด็น ประเด็น 1) การนำทรัพยสินของทางราชการไป 
ใชสวนตัว 2) การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 3) การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตาม
ระเบียบ และ 4) กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ของโรงเรียนบานแปนพิทยาคม มีประสิทธิภาพ
อยูในระดับ  ดี แตหนวยงานควรกำหนดใหมีมาตรการควบคุม ความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณความเสี่ยงดังกลาว 
เพ่ือใหเกิด ความมั่นใจไดในระดับที่สมเหตุสมผลวาจะสามารถลด หรือควบคุมความเสี่ยงการทุจริตไดดีมีความเข
มแข็ง และ ดำเนินไปไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น  
  ข. มาตรการหรือแนวทางการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ กำหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงใน ประเด็นเหตุการณความเสี่ยง    
ดังกลาว เพื่อใหเกิดความมั่นใจไดในระดับที่สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดหรือควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตไดดีมี 
ความเขมแข็ง และดำเนินไปไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยกำหนดมาตรการ ดังตอไปนี้ 
 



ประเด็นที่ตองมีการจัดการความเสี่ยง มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.การใชทรัพยสินของทางราชการไปใช 
สวนตัว 

1) ดําเนินกิจกรรม ใหความรู และปลุกจิตสํานึก คานิยม และสร
าง 
วัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรปฏิบัติงานอย่างซื ่อสัตยสุจริต 
สามารถคิดแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตน กับผลประโยน 
สวนรวม 
2) กําหนดและดําเนินการ มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

2. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการ 
จัดซื้อจัดจาง 

1. ดําเนินการ ปลุกจิตสํานึก คานิยม และสรางวัฒนธรรมองคกร 
ไมใหเอ้ือประโยชนตอพวกพองของตนเองในการจัดซื้อจัดจาง 
2. กําหนดและดําเนินการมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

3. การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตอง 
ตามระเบียบ 

1. ดําเนินการ ปลุกจิตสํานึก คานิยม และสรางวัฒนธรรมองคกร 
ไมใหเจาหนที่มีกรเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตอง 
2. กําหนดและดําเนินการ มาตรการเสริมสรางมาตรฐานทาง 
จริยธรรม 

4. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไป 
ตามระเบียบ 

1. ดําเนินการ ปลุกจิตสํานึก คานิยม และสรางวัฒนธรรมองคกร 
ในเรื่องกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามระเบียบ 
2. กําหนดและดําเนินการ มาตรการเสริมสรางมาตรฐานทาง 
จริยธรรม 

 
 ค. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์  ไดดําเนินการมาตรการและดําเนินกิจกรรมเพ่ือจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
 1. มาตรการและการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง ในประเด็นการนําทรัพยสินของทางราชการไปใช 
สวนตัว และประเด็นการรับของขวัญของกํานัลหรือทรัพยสินจากการปฏิบัติหนาที่ ดังนี้  
 ดําเนินกิจกรรม  ใหความรู และปลุกจิตสํานึก คานิยม และสรางวัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรปฏิบัติงาน
อยางซื่อสัตยสุจริต สามารถคิดแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตน กับผลประโยนสวนรวมโดยมอบนโยบาย
มาตรการปองกันผลประโยชน   ทับซอน และการใหความรูกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2. มาตรการและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง ในประเด็นการเอื้อประโยชนตอพวกพองในการ 
จัดซื้อจัดจาง ดังนี้  
  ดำเนินการ ปลุกจิตสำนึก คานิยม และสรางวัฒนธรรมองคกร ไมใหเอ้ือประโยชนตอพวกพองของ ตนเอง
ในการจัดซื้อจัดจาง โดยการสงเจาหนาที่เขารับการอบรมความรูในเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจางอยาง เครงครัด
และ รับการนิเทศติดตามจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 



 3. มาตรการและการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง ในประเด็นการเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตาม 
ระเบียบดังนี้  
  ดำเนินการ ปลุกจิตสำนึก คานิยม และสรางวัฒนธรรมองคกร ไมใหเจาหนที่มีการเบิกจาย งบประมาณที่
ไมถูกตอง โดยการสงเจาหนาที่เขารับการอบรมความรูในเรื่องระเบียบการเบิกจายเงินในเรื่องตาง ๆ จัดอยาง    
เครงครัดและ รับการนิเทศติดตามจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  
 4. มาตรการและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง ในประเด็นกระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม 
ระเบียบ ดังนี้  
  ดำเนินการ ปลุกจิตสำนึก คานิยม และสรางวัฒนธรรมองคกร ในเรื่องกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหเปนไป 
ตามระเบียบ โดยการสงเจาหนาที่เขารับการอบรมความรูในเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจางอยางเครงครัดและ รับ
การ นิเทศติดตามจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


